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DICK HARRISON

"Hur linge
har vi
anvant tval?”

SvD.se/av/
dick-harrison

Viveca Sten vill visa hur den kreativa processen att skriva en bok kan utveckla en ledare.

Kriminalforfattaren har tips for bittre ledarskap, NARINGSLIV SID 18 roro: vvonne Asett

NYHETSSAJTEN SvD.SE

FLICKMORD Rattegangen mot 35-aringen som ar
atalad for mordet pa Lisa Holm fortsatter.
Folj var direktrapportering.

bk

MANIFESTATION Samling i Stockholm for offren
i Trollhattan och mot rasistiskt vald.

RADDNINGSINSATS
Folj de Gula batarna
i Egeiska havet.
SvD:s utsanda
rapporterar.

ISHOCKEY Fem matcher i Svenska Hockeyligan med
bland annat Bryndas-Modo och Linképing-
Djurgarden. F6lj matcherna mal for mal.

SvD.se i sociala medier ©

twitter.com/SvD
facebook.com/svenskadagbladet

Folj oss for snabba
nyhetsuppdateringar,
analyser och lastips.

SVENSKA DAGBLADET | DAG SvD NARINGSLIV I DAG

NYHETER & | SvD INSIKT ¢@® | KULTUR €& | NYHETER @ | SPORT

Lararna farinte rittstod | Halvajordenrunti80 ar | Chinua Achebe tvingar | Bostadsmiiklarna Marcus Hellner sneglar
enligt Moderaterna gammalt flygplan lasaren tinka pa nytt overger acceptpris allt mer at femmilen

Ratt till kompetensutveckling
ska minska utképen av ldrare.

Aventyraren Johan Wiklund
reste fran Nordkap till Sydafrika.

Med "Guds pil” &r trilogin om
Nigeria nu komplett pa svenska.

Den heta bostadsmarknaden har
fatt modellen att haverera.

29-aringen tycker att han tappat
fartisprint.

Ledare 04-05 SvDInsikt 28-29 Familj 36 | Nyheter 04-10 Fonder 17
Brannpunkt 06  Kultur 30-35 Korsord 43 | Bors&Marknad 12-13  Sport 24-27
Nyheter 08-27 Under strecket 35 Vader 47 | Borsen 14-16  Aktuell 28

Rockstrom ger klimattips
for framtidens miljo

Den vérldsberémda klimatforskaren och miljoprofessorn Johan Rockstrém
vill att vi alla ska vara planetskotare. Det &r liksom inget snack langre.

I varje avsnitt av podcasten SvD 2 grader tipsar Johan Rockstrom om hur

vi kan anvénda var kunskap om klimatlédget att forma framtiden och radda
planeten. Du hittar podcasten pa SvD.se — s6k svd podcast. Eller pa Itunes
—s0k svd 2 grader.

© Lyssna pa viirldens viktigaste podcast
fran Svenska Dagbladet

SvD
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D KARRIAR

Korsbefruktning
ger oradda leaare

SMARTA FORFATTARKNEP Vigen till ett forbattrat ledarskap kan liknas
vid att skriva en bok. Med konceptet "Crime Novel Management” vill forfattaren
Viveca Sten visa hur den kreativa processen att skriva en bok kan utveckla en
stark ledare i naringslivet. Hiar delar hon med sig av sitt framgingsrecept.

TEXT

I en foretagsmiljo full av tims-
l&nga powerpoint-presentationer
och en tidspressad publik, maste
ledare hitta nya metoder for att
engagera sina medarbetare. Med
det nya konceptet "Crime Novel
Management”, visar forfattaren
Viveca Sten hur forfattarskapet
ar fullt av anvdndbara knep for
ett battre ledarskap.

— Jag kan se vad som gor mitt
forfattarskap framgangsrikt och
som jag kan anvinda i en ledar-
roll. Med ena foten i forfattarska-
pet och den andra kvar i nirings-
livet, tror jag att korsbefruktning-
en av bada virldarna kan inspi-
rera till mer orddda och
framgangsrika ledare, siger Vi-
veca Sten till SvD Néringsliv.

Det hela bérjade hosten 2011
ndr Viveca sadlade om till forfat-
tare fran en karriar som chefsju-
rist p4 Postnord. I dag har hon
sélt 3 miljoner bocker i 25 lander
och férutom det foreldser hon
dven om sina tva erfarenheter, att
verka i niringslivet och att skriva
bocker.

Men trots succén har hon ocksd
stott pd motgéngar. Kritiker har
sagat hennes bocker for att vara
fulla med klyschor, att de saknar
overraskningar och 4r hon &r
naiv i sina persongestaltningar.
Aven forlagsredaktéren har 1im-
nat tillbaka manussidor med

overkorsade pennstreck for att
det saknas tempo och spanning.

Med tiden har Viveca Sten lart
sig att borsta av sig negativa kom-
mentarer. Istéllet for att titta till-
baka pé kritiken som misslyckan-
den, har hon anvéant all feedback
som viktiga steg for att gi framat.
Ett exempel &r att stryka bort det
som inte haller mattet, ndgot som
iforfattarvirlden kallas "kill your
darlings”. Har ser hon &ven likhe-
ter i foretagsvérlden:

—Om du inte tilldter ménnisk-
or att komma med avvikande
asikter, ifragasitta och kritisera,
da far du en mycket sluten och
stingd atmosfir som inte leder
till bra beslut.

Oavsett om det gdller en team-
leader for en grupp brevbirare
eller nadgon i koncernledningen,
vill Viveca formedla tre budskap i
sitt framgangsrecept:

— Det forsta ar att du maste
vara modig och att viga ta Ronja-
spranget utan att veta om att du
landar pa andra sidan. Du kan
kan inte vara dngslig i ditt ledar-
skap och undra vad folk tycker.
Om du inte har tydliga mal och
satsar hela vagen blir du inte en
duktig ledare. Det andra budska-
pet ar att vara beredd att miss-
lyckas och forsoka igen och igen
ochigen. Annars kommer du inte
att rora dig framat.

Men for att vara kreativ som le-
dare krévs ocksa passion, vilket
leder henne till det tredje budska-
pet:

— Att ha passion for det du gor
och samtidigt inse att det kravs
mycket hart arbete for att bli
framgangsrik, oavsett vad du gor.
Jag far ofta fragan vad jag gor for

att fa inspiration. Men &ven for-
fattarskapet kriaver manga langa
timmars arbete. Man kan inte
bara skriva nir man far inspira-
tion och leva pa stundens ingi-
velse, siger Viveca Sten.

Samtidigt galler det att engagera
sina medarbetare. Hir pratar Vi-
veca Sten om Corporate Storytel-
ling, ett sétt att illustrera sin po-
ang genom berittande vilket kan
komplettera en vanlig power-
point-presentation.

—Den stérsta bristvaran hos
ménniskor ar tid. Jag far 1asarnas
tid genom att de engagerar sig i
mina karaktirer. Och om jag
lyckas komma &t 1asarnas fantasi
s& kan de fylla i mycket mer &n
jag kan skriva. Om du som ledare
ska fa med dig dina medarbetare
maste du ocksa fa dem att bry sig
och bli engagerade.

Viveca Sten ar overtygad om att
detvar hennes mod som fick hen-
ne att sadla om till forfattare. Att
ta kritik och att standigt féornya
sig sjélv har dven gjort henne till
en béttre forfattare. Med detta
sagt miste en ledare i slutinden
tro pé sitt eget engagemang.

- I grunden méiste du vara ar-
lig med det du gor. Jag brukar
séga att forfattaren star pa scen
och forsoker fa med sig alla lésa-
re. Det gor 4ven en ledare som
hela tiden betraktas av medarbe-
tare och chefer. Du maste fa med
dig méanniskor och det gor du ge-
nom ett dkta engagemang. Du
kan inte latsas, sdger Viveca Sten.

Gabriel Cardona Cervantes ar
reporter pa SvD Naringsliv.
gabriel.cardonacervantes@svd.se

FAKTA
MangSIdlg me Novel Management gangsrikt anvant sina erfarenhe-
Namn: Viveca Sten Bakgrund: Chefsjurist pa ter som chefsjurist till att blien av
Alder: 56 PostNord, styrelseledamotibl a Sveriges internationella succéfor-

Bor: Norrforort till Stockholm
Aktuell: Med sin attonde krimi-
nalroman och femte sasongen av
Morden i Sandhamn pa TV 4, tav-
lari Pa Sparet med David Lager-
crantz och haller foredrag om Cri-

Systembolaget och R6da Korsets
Center for torterade flyktingar.
Jur kand och Civilekonom.

Sagt om Crime Novel Manage-
ment: "Ledare behdver ocksa
kreativitet! Viveca Sten har fram-

fattare. Hon visar konkret hur le-
darskapet kan utvecklas genom
korsbefruktning med en annan
varld - forfattarskapet - for att
skapa mer framgangsrika och in-
kannande chefer.”
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Du madste fa
med dig mann-
iskor och det
gor du genom
ett akta enga-
gemang. Du
kan inte latsas.

Viveca Sten har
anvant sina
erfarenheter
som chefsjurist
for att bli fram-
gangsrik forfat-
tare. FoTo:
YVONNE ASELL
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Frukost-
forelasning

med Patricia Hedelius

Under en frukostférelasning hoér vi Patricia
Hedelius beratta om sin bok Telia - Allians-
regeringen och korruptionen i samtal med
SvD:s hallbarhetsredaktor Peter Alestig. Hon
beskriver det svenska telebolagets tvivelaktiga
affarer i Eurasien. Men mest uppseendevack-
andeihela historien ar kanske det som utspelat
sig i maktens korridorer i Rosenbad.

Arrangemanget ar speciellt framtaget fér SvD
accent. Tid: tisdagen den 17 november Kkl.
8.30-9.30 (frukost och registrering fran kl. 8.00).
Plats: Playhouse teater, Drottninggatan 71 i
Stockholm. Pris: 245 kr per person inkl. bok och
frukost. Antalet platser ar begrdnsat.

Allt detta ingar:

» Foreldasning och samtal
med Patricia Hedelius
och Peter Alestig

Boken Telia - Alliansrege-
ringen och korruptionen

Kaffe och frukostfralla

Du kommer ocksa att
kunna stalla fragor direkt
till Patricia Hedelius och
har mojlighet att fa din
bok signerad.

Boka pa svd.se/accent

Kurser - Mat&Vin * Konst - Upplevelser - Resor




